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rofesor Ferndndez Aguado, usted dijo en
las XXI Jornadas Técnicas de Acorex que
de la crisis se sale trabajando, trabajan-
do, trabajando, cobrando menos y son-
riendo. Tras casi dos arios de aquella cita
ése reafirma en ese diagndstico?
Totalmente. El gran reto de Espana es
ganar en productividad. Los espafioles
hemos de convencernos personal y colectivamente de que es
imprescindible rendir mds, entregar lo mejor de nosotros mis-
mos también en el dmbito profesional. En Espaa el trabajo
estd mal repartido: hay profesionales que se entregan a fondo y,
desafortunadamente, otros cuya prioridad no es la laboral. Esta
crisis nos estd obligando a todos a reinventarnos, a replantear-
nos la necesidad de avanzar en iniciativa, en creatividad, en me-
jora del producto o servicio que cada uno ofrece. Parte de esa
transformacién es personal y parte legislativa. En la actualidad
se estin dando, por fin, pasos en la direccién correcta. Lastima
que el largo camino por recorrer no comenzase antes.

Siempre se habla de austeridad y crecimiento como dos términos
antagonicos. ;Cree usted que esto es asi? ;Qué hubiera hecho us-
ted en caso de haber tenido responsabilidades al respecto?

La austeridad y el crecimiento no deberian estar refiidos. Se
trata mds bien de conceptos complementarios, siempre que la
austeridad sea sensata, y también el proceso expansivo. En
nuestro pais se han dilapidado muchos medios econémicos por
falta de sentido comuin. En ocasiones, por la ausencia de prepa-

racién técnica y ética de determinados personajes pertenecien-
tes a la clase politica. Defiendo que, sin ética, la técnica se torna
siempre perversa. Y que la primera falta de ética es afrontar
retos técnicos —también en el dmbito politico— sin la prepara-
cién suficiente.
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referencia en los principales foros econémicos y empre-
sariales en numerosos paises.
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profesionales para la Alta Direccién. Ha recibido, en-
tre otros, el premio Peter Drucker a la innovacién en
Management (EE.UU. 2008). Su obra La soledad del
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Ha escrito una treintena de libros en solitario y es
coautor de otros 25. Sobre sus propuestas se han es-
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contemporaneo sobre el que, en vida, se ha organizado
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libros publicados son Roma, Escuela de directivos y La
sociedad que no amaba a las mujeres.
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Tras la llegada de Frangois Hollande y su vision ‘contraria” a la de Angela
Merkel, ;cree que estamos mds lejos o mds cerca de la salida de la crisis?

Salvo en una ocasién, hace algunos milenios, en que tuvo lugar el diluvio
universal, siempre se cumple un principio: nunca llovié que no escampé. Es-
campar, escampard. Hay que tomar en consideracién que la economia no es
s6lo una ciencia, también es un arte. No se trata de aplicar unas meras medi-
das macroeconémicas, también hay un elemento intangible esencial: la nece-
sidad de generar ilusién en un pais, en una empresa, en una institucién publi-
ca...

Tras el comienzo de la crisis, la prictica totalidad de las noticias han sido de
cardcter negativo. Llega el momento no solo de una estricta regulacién finan-
ciera, sino también de un proceso de crecimiento fundamentado en elemen-
tos tanto tangibles como intangibles.

En este sentido, los procesos de comunicacién son esenciales. Me permito
remitir en este punto a los trabajos que estd realizando Enrique Sueiro a
través del modelo Communicagement. (www.enriquesueiro.com)

TERCERA VIA

;Qué papel puede jugar Espaiia en el corto plazo: acatar lo dictado o tomar al-
guna iniciativa propia?

Cuando son otros los que te financian, no queda més remedio que atender a
las normas que te imponen. Eso si, es preciso buscar esa tercera via que per-
mita crecer, avanzar sin renunciar a la oportuna austeridad. Las inversiones
han de ser realizadas siempre en infraestructuras utiles, productivas. En los
ultimos aflos se ha tirado el dinero en instalaciones que eran, en demasiadas
ocasiones, absolutamente prescindibles.
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En cualquier caso, cuando se superen estos tiempos de in-
certidumbre y turbulencias, resulta esencial que los dirigen-
tes espafioles sean capaces de disefiar bien el futuro estraté-
gico de Espafia. Ojald, en ese momento, cuenten con profe-
sionales técnicos y menos intereses politicos.

éCree que Bruselas verd alguna vez a la Agricultura y la In-
dustria Agro-alimentaria como parte de la solucion y no como
del problema? ;Qué papel puede jugar la Agricultura en un
futuro proximo?

Confio plenamente en que Bruselas tendrd el suficiente sen-
tido comtn como para valorar lo que el sector de la agricul-
tura y de la industria agroalimentaria puede y debe aportar.
El futuro de la agricultura pasa por mejorar las infraestruc-
turas que sirvan para el verdadero desarrollo de su industria.
Quienes trabajan en el sector agroalimentario han de repen-
sarse y repensar sus técnicas.

Es Vd. uno de los pensadores espatioles mds valorados a nivel
internacional. ;Cudles considera que son sus aportaciones mds
relevantes?

Los dos modelos de diagnéstico organizativo que he dise-
fiado —gestion de lo imperfecto y patologias en las organiza-
ciones— permiten que cualquier organizacién publica o pri-
vada, en un seminario de una jornada, pueda realizar un
buen anilisis de sus puntos débiles y también de sus dreas de
mejora.

Los cuatro modelos de transformacién —feelings manage-
ment, will management, direccién por hibitos y liderar en
incertidumbre— permiten promover una eficaz transforma-
cién de cualquier organizacién.

ROMA, ESCUELA DE DIRECTIVOS

¢Cudles son las principales aportaciones que realiza en su 1il-
tima obra Roma, Escuela de directivos? Sorprende que un li-
bro de esas caracteristicas haya vendido su primera edicién en
menos de tres meses.

Resulta dificil resumir en pocas lineas un libro entero. En
cualquier caso, en esa obra procuro mostrar que la historia
de las organizaciones es muy semejante, desde su creacién
hasta su desaparicién. De las culturas pasadas deberiamos
aprender todas aquellas decisiones que fueron exitosas y evi-
tar las que condujeron a un fracaso. En el libro que acaba de
mencionar detallo ensefianzas proporcionadas por persona-
jes tan diversos como Marco Licinio Craso, Quinto Fabio
Miximo o Rémulo Augustulo. Quienes no se satisfacen con
propuestas y soluciones del 4mbito de la autoayuda y procu-
ran profundizar mds pueden encontrar en ese libro indica-
ciones precisas para promover pensamiento no epidérmico,
sino comenzar a recorrer senderos para soluciones consis-
tentes.

¢Cudles son sus planes mds inmediatos?

En pocas semanas comienzo un sucesivo ciclo de conferen-
cias que me llevard a mds de media docena de paises de
América para impartir conferencias o dirigir seminarios
para equipos de alta direccién de organizaciones publicas y
privadas. En paralelo estoy ultimando dos nuevos libros: El
idioma del liderazgo y Egipto, Escuela de directivos, que
espero vean la luz en los préximos meses.
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