Stéphane Diagana,

Recordman d'Europe du 400 m haies

«Apprendre,
c’est se donner
des libertés»

23 juillet 1969
Naissance a Saint-
Affrique (Aveyron).

5 juillet 1995
Recordman
d'Europe du 400 m
haies en 47,37 s
au meeting de
Lausanne. Il reste
3 ce jour toujours
détenteur du
record.

4 aoiit 1997
Champion du
monde du 400 m
haiesen47,70s
a Athenes.

Juin 2003
Diplome de
ESCP-Europe
[Ecole supérieure
de commerce

de Paris).

Aot 2003
Champion du
monde du relais
4 x 400 m avec
Marc Raquil,
Naman Keita

et Leslie Djhone
a Paris.

AMM - Qu’est-ce qui vous a incité a
étre le parrain du cours inaugural
2009 d’Arts et Métiers ParisTech ?
Stéphane Diagana - La curio-
sité d’abord ! Javais bien stir déja
entendu parler des Arts et Metiers,
mais je ne connaissais pas I'Ecole,
son organisation et ses éléves.
Ensuite, je garde un excellent sou-
venir de mes propres études... que
j’al étalées jusqu’a Page de 35 ans,
en raison de ma carriere sportive.
Si javais pu rester etudiant toute
mavie, je 'aurais fait.

AMM - Que retenez-vous justement

| de vos études ?

SD - Dans les apprentissages for-
mels, c’est le moment de la vie ou
onapprend le plus. Méme si parfois
c’est compliqué, si on est évalué, si
on a des doutes sur ce qu’on veut
taire. Apprendre, c’est vraiment
se donner des libertés. Plus on est
curieux, plusonadeschancesd’ap-
prendre, et moinsonestisolé socia-
lement. Professionnellement, plus
on a de cordes a son arc, plus on
est capable de rebondir en fonc-
tion des envies ou des nécessites.
Acquérir des compétences et des
connaissances, ¢a permet de choi-
sirce que 'on veut faire. Méme sia
un momentdonné,on se spécialise
dans un domaine, il faut toujours
garder une curiosité et une ouver-
ture sur les autres disciplines.

AMM - Que ce soit en sport ou

dans la vie économique, comment
definissez-vous la performance ?
SD - C’est la capacité a atteindre
un objectif, en général relevé et qui
nécessite énormément de savoirs

et de compétences. 1l n’y a pas de
performance si on n’a pas opti-
misé ce que l'on est. Surlaligne de
départ d’'une course, on dispose
d’un potentiel physiologique, tech-
nique et énergétique. Atteindre
la performance, c’est exploiter au
mieux cette matiere.

AMM - Comment optimiser

son potentiel ?

SD - Cela passe par un processus
de fixation des objectifs. Si on se
trompe d’objectif ou si on évalue
mal la période nécessaire pour
I’atteindre, on court a I'échec. En
1990, je courrais le 400 m haiesen
48,92 s. Avec mon entraineur Fer-
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Le 3 septembre
dernier,

le premier
champion

du monde
d’athlétisme
masculin
francais était le
parrain du cours
inaugural de la
promotion 2009
des Arts

et Métiers.

Mes adversaires
étaient mes meilleurs

amis: ils m’ont poussé

a Pexcellence.»?
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nand Urtebise, nous avons évalué
qu’il me fallait septans pour gagner
1,5 8, soltunecourseen 47,508, et
étre champion du monde. Nous
avons également échangé sur la
méthode et les moyens poury par-
venir. Ce processus permetde créer
delaconfiance,caron connaitexac-
tement le chemin qu’on emprunte
etonsait pourquoiilestlégitime de
penser qu'on peut y arriver. D’au-
tant plus que le parcours n’est pas
linéaire, et qu’il y a toujours des
accidents en cours de route.

AMM - Avec vous, on a limpression
que tout est facile. Mais une telle
progression suppose de produire de
gros efforts...

SD - Un effort, c’est un investisse-
ment a plus ou moins terme. Mal-
heureusement, aujourd’hui, onest
dans une société ou tout doit aller
trés vite. Ce n’est pas 'effort lui-
méme qui est difficile, mais >>>
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Sur le vif

Stéphane
Diagana
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>>> la durée de cet effort. Quand
celui-ciadusens,qu’il S’inscritdans
un programme avec desétapes etun
objectif au bout, c’est tout de suite
beaucoup plus facile. Dans mon
programme d’entrainement, j’ai
enchainé les séances de muscula-
tion, ce qui ne me passionnait pas.
Maisje savais exactement pourquoi
je le faisais et ce que cela allait m’ap-
porter;dans moncas,unerésistance
etunesoliditéal’appuiqueje n’avais
pas, du fait de mes grands pieds !
En ayant intégré cela, cet effort, je
'aimais plus. Lors du cours inau-
gural desArts et Métiers, plusieurs
intervenants ontinsisté aupresdes
étudiants pour qu’ils soient assidus

La passion, c’est
Parme absolue

qui donne une puissance
de travail énorme.¥»

auxcours afin d’acquérir les savoirs
fondamentaux. Pour que le mes-
sage passe, il est indispensable de
montrer enquoi ces connaissances

| vontleurétre utiles dans leur futur

projet professionnel.

AMM - Encore faut-il que le mental
suive ?

SD - C’est évidemment essentiel,
que l'on soit athléte ou cadre dans
uneentreprise. Pour moi, le mental
ne peut se construire que sur la

Depuis sa retraite sportive
en 2004, Stéphane Diagana
ne mangque pas d'activité.
Membre du comité
directeur de la Fédération
francaise d'athlétisme

et du comité des sportifs
de lAgence mondiale
antidopage (AMA), il est
resté proche de la piste et
commente réguliérement
les épreuves d'athlétisme
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sérénité : il faut savoir selibérerdes
conséquencesdelavictoireoudela
défaite, pour étre pleinement dans
laction. Le devoir de gagner peut
étreun moteur de performance tres
puissant, mais c’est une énergie de
court terme trés épuisante qui tuele
plaisir. Plut6t que «Je dois gagner»,
je medisais «Jeveuxgagner». Géné-
ralement, le devoir ne fait pas bon
ménage avec le plaisir, Dans l'en-
treprise, si les gens sentent qu’ils
jouent leur vie a chaque rendez-
vous commercial, ¢ava marcherun
temps mais ¢a ne durera pas.

AMM - Quels sont les meilleurs
stimuli pour réussir ?

SD - Pendant ma carriére spor-
tive, j’ai eu plus que le plaisir, j’ai
eu la passion, c’est I'arme absolue
qui donne une puissance de travail
énorme ! Dans l'entreprise, c’est
aussi au management d’organi-
ser les choses pour construire un
socle de motivations lié a la recon-
naissance, a 'argent, a '’épanouis-
sement, etc. Mais aussi d’adapter
le degré de responsabilités aux
épaulesde chacun, enayantle souci
defairegrandirlesunsetlesautres,
Sionvous montrequ’on compte sur

Une reconversion polymorphe

pour France Télévisions (on
a pu le voir a lantenne aux
Championnats du monde
de Berlin en ao(t dernier).
Il donne régulierement
des conférences dans les
entreprises sur les themes
de la performance, de la
relation manager/managé
et de la bonne maniéere

de se fixer des objectifs
et... de sy tenir.

ACluny,ila
rappelé aux
éleves entrants
que quand
leffort a du sens,
c’est beaucoup
plus facile de

le produire.

IL travaille actuellement
sur la création d'une
infrastructure sportive dans
le Sud de la France. Cette
installation, qui devrait voir
lejouren 2012, seraala
fois dédiée a la préparation
des sportifs de haut niveau
et au milieu médical pour
aider a la prévention et

a la rééducation.

vous, que vous avez du talent, que
d’autres opportunites peuvent s’ou-
vrir, je suis persuadé que les gens
peuvent mieux reussir,

AMM - Pourtant, ¢a ne suffit pas
toujours ?

| SD - Beaucoup de gens se limitent

eux-mémes dans leur potentiel.
Quand j’interviens en entreprise
et que je dis que tout le monde est
capable de courirune heure d’affilée,
les gens me disent : «Vous étes fou 1»
Pourtant, clest vrai. Je n'ai jamais dit
que tous y arriveraient au bout d’un
mois et avec la méme foulée...

AMM - Quelle part de votre réussite

| sportive devez-vous a votre

motivation personnelle, et quelle
part a votre environnement ?
SD-Monentraineur medisaittou-
jours : «Ne venez pas a I'entraine-
ment,venezvous entrainer » Dans
le premier cas, vous étes consom-
mateur ; dans le deuxieme cas, il
y a une interaction. La passion de
courir et lenvie de gagner, c’était

moi ; le programme et 'accompa- |

gnementmisen place pour réussir,
c’était mon coach. L'entraineur
est 1a pour canaliser I'énergie et la
rendre utile, mais celle-cidoitvenir
de I’'athlete. Dans une entreprise,
c’est la méme chose : il vous faut
des gens qui ont une grande exi-
gence, tant pour eux-meémes que
pour leurboite, mais aussi des diri-
geants quisavent fixer des objectifs,
un programme pourlesatteindreet
une méthode qui mette en valeur
le potentiel humain. Sans oublier
les adversaires, tant en sport que
dans la vie économique. Pour ma
part, je les considere comme mes
meilleurs amis, car ce sont eux qui
m’ont poussé a I'excellence. B
Propos recueillis par
Olivier Vercherand
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