marieclaire OPINIE

TEKST ANNEMARIE YAN GROEZEN

Worden vrouwen de
leiders van de 2iste
eeuw? En als dat zo is,
gaat de wereld er dan
beter uitzien?

presenteert
Marie Claire de feiten,
de cijfers en spraak-
makende meningen.
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-+ Als bedrijven slim

zijn, gaan ze snel aan de slag met het benoemen
van vrouwen op topposities. Het onderzoeks-
bureau Catalyst deed onderzoek onder de vijf-
honderd grootste bedrijven van de VS en

concludeerde: bedrl{ven met veel vrouwen aan

de top presteren be

Top & van de FU-landen met de meeste
\{muwelijke parlementariérs®

2 Denemarken 384
3 Finland / Nederland 37%
4 Belgiz 35%

5 Oosterrijk 34y

Malta sceort het slechtst met 8%.

* Helaas zijn er nog geen recente ciffers waarin de
tien op 1mei 2004 tor de £l taegeiraden landen zijn
OPJENDMEn.
{bran: inter Parlementarian Union en
Radbaud Universiteif Nijmegen)
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n beter dan ‘'mannenbedrijven’
(de opbrengst ligt er 35 procent hoger!).

Het bedrijfsieven blijft
achter met dertien

procent. Daar heersen
nog steeds de mannen.

' BETER AF
MET EEN

VROUW
AAN DE TOP?

~ Janka Stoker, hoogleraar leiderschap

en organisatieverandering

aan de Rifksuniversiteit Groningen:
«VTouwen gevern over het alge-

meen anders leiding dan mannen,

blijkt nit enderzosk. Ze zijn bijvoor-

beeld meet coachend en beter in het

inspireren en motiveren van mede-

~ werkers. Maar deze stereotypen
. doen geen recht aan individuele ver-

schillen en zijn ook niet altijd waar.
Transformationeel lelderschap, waar
coachend leiderschap een onderdesl
van is, blijkt een kwaliteit die belang-
rijk is aan de hoogste top van een
hedrijf. Toch betekent dat niet autg-
ratiach dat je beter af bent met een
topvrouw. Uit onderzoek blijit dat
diversiteit van teams leidt tot hetere

~ prestaties, hijvoorbeeld op het gebied

vanoreativiteit. Daarom zijn hetero-
geen samengestelde groepen beter,
waarbij diversiteit meer betekent dan
alleen sekso. Diversitelt zit in persoon-

lijkheid, functionele expertise, erva-

ring, leeftijd, et cetera. Organisaties
zouden er dus goed aan doen om,

bij het zoeken naar kwalitatief goede
topmenser, te kijken naar mensen
met verschillende achtergronder.»
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- Op naar je baas voor een vette salaris-
onderhandeling, want - .

Aelopen december maakte minister De Geus naar
aanleiding van dit nieuwe cijfer bekend dat hij
overweegt een werkgroep voor de bestrijding van

onrechtvaardige beloningsverschillen op te richten.

Zijn de dagen van auleurs als A. en
B. Pease (Waarom mannen liegen en
vronwen altijd schoenen kopen) en John
Gray (Mannen komen van Mars, vrouwen
van Venus) geteld? Deze aanhangers
van de verschillen tussen de seksen
worden met de grond gelijk gemaakt in
het hoek Bif gelijke geschilitheid; Waarom
mannen en vrouwen hetzelfde zijn van
Rozalind Barnett en Caryl Rivers, dat
eind februari verschijnt. De auteurs,
respectievelijk psycholoog en journalisl,
ontkrachten hiermee alle mythes die er
hestaan over het verschil tussen mannen
en vicuwen. Ze beweren zelfs dat er
helemaal geen verschillen zijn: omstarn-
digheden, karakter en talent bepalen
iemands geschikiheid voor een functie
en de mate van macht die iemand heeft,
niet de sekse. «Geef elke sekse een ande-
1e rol en je zult dramatische gedrags-
veranderingen zien. En geef ze hetxelfde
werk met evenveel macht en prestige
en dezelfde kansen op succes en je zult
vien dat het gedrag van mannen en
vrowen steeds meer op elkaar gaat
lijken.(...} We hebben machtsgedrag maar
al te vaak voor seksegedrag versleten,»
aldus de schrijvers.

DE TOPVROU!

Edith Siermann {39) s sinds
najaar chief investiment offir
bij vermogensheheerder Rot
Door deze benoeming kwar
vorig jaar uit het niets op s
tiende plaats in de FEM Bus
van machtigste vrouwen i’
landse bedrijfsleven.

“: Hec¢ht u waarde aan I
Top 50 Machtigste Vrouwe

sEerlijk gezegd wigt ikt
dat ik in die lijst kwarn niet:
begtond. Het is nooit eend
van me geweest. Ik verbaa
aver dat het onderscheid tv
annen e —vrouwern zo ls
directe, mannelijke collega.
daad helemaal niat in lijstj

i Vindt u het dan niet ¥
er meer vrouwern op toppe
komen? U zou een rolmod
kunnen zijn.

«Vrouwen moeten op tg
komen als ze dat zelf willy
verdienen. Daar heeft {eda
eigen verantwogrdelijkhei
vrouwen uiteindelijk ands
maken, begrijp ik best, ms
we ook niet verbaasd zijnt
vIouwen in de Lop aantreh
wil is, is een weq. Tk hebr
weerstand ervaren.n

i Ziet u verschil tussen
en die van uw mannelijk

¢k wil niet beweren da
vrouwern geen verschillen
leidinggeven hehben, ma
lemands persoonlijke kan
ieiten dominanter zijn da

w; Er yerandert dus nigl
bedrijisleven als de vrow
voor het zeggen hebben!

#Ik denk van niet.»




oto Arenda Comen

Viouwen in Beeld is een organisatie

die streeft naar integratie, evenwicht en
gen gezonde mix van capaciteiten en
leiderschapsstijlen in de top van het be-
driifsieven. Sinds september 2004 is zij
actief met het zichtbaarder maken van
potentisdle viouwelijke commissarissen.
Fon daarvan is Mirella Visser, eent van
di initiatieineemsters van Vrouwen in
Boeld. Visser is zelfstandig organisatie-
advigseur, voorzitter van Women's Inter-
national Network en vice-president van
het European Professional Women's
Network.

Mirella Visser: «¥We zijn eraan ge-
wend om een managementteam te zlen
dat louter bestaat uit blanke mannen
met grijze haren in denkere pakker,
maar herkennen we ons neg wel daarin?
De samenleving is sterk veranderd en
aan e top van bedrijven en bij de over-
heid lijkt e1 niets te veranderen. Daar
worden echter wel essentiéle beslissin-
gen genomen. Hoewel ik het abscluut
aan mannen toevertrouw om goede af-
wegingen te maken, weet 1k uit eigen
ervaring dat ik soms heel andere afwe-
gingen maak, op basis van mijn visie op
de samenleving en mijn ervaringen. En
Ik merk dat veel viouwen dat gevoel
hebben. Ik voel het als mijn maatschap-
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pelijke verantwoordelijkheid om mijn ta-
lenten te ontwikkelen en op die manier
hij te dragen aan de samenleving die wij
c¢reeren. En ik wil zien dat de beslissin-
gen genomen worden door mensern die
even divers zijn als de maatschappij, en
niet door een kleine groep die gelijk is
qua uiterlijk en waarschijnlijk ook qua
gedachten en visie. Hen gemengd team
maakt evenwichtiger keuzes. Het houdt
rekening met alle belangen.»

Monigque Levenaar is hoofddocent
politicologie aan de Radboud Univer-
siteit Nijmegoen. Begin ckiober
verscheecn haar boelk Political Empo-
werment of Women, waarin ze de
geschiedenis van de politiske macht
van vrouwen heschrijft.

Monique Leyenaar: «Ideaal is het als
vijitig procent van de regering en het
parlement uit vrouwen bestaat. Als er
meer vicuwen mee beslissen, zullen
meer vrouwen zich in die beslissingen
herkennen. Of vrouwren in de toekomst
meer politieke macht zullen krijgen?
Niet als het nieuwe kiesstelsel, het
districtenstelsel zoals minister Thom
de Graaf van Bestuurlijke Vemieuwing
dat voor ogen heeft, wordt ingevoerd.
Dat zal juist tot een forse aftiame van
het aantal viouwen in de Tweede Kamer
leiden. Bij een dergelijk stelsel, waar
slechts enkele afgevaardigden per dis-
trict naar de Kamer kunnen, zijn de
mannen namelijk altijd in het voordeel.
Als machtsposities schaars zijn, hebhen
marnnen toch net de betere papleren,
de meeste ervaring, de meest indrik-
wekkende staat van dienst en de loyaal-
ste netwerkern. Ik hoop dus dat dit plan
het niet gaat halen, want anders moeten
we de invleed van vrouwen in de
politiek wettelilk gaan regelen, zoals in
Frankrijk via de grondwet en in Belgié
in de kieswet. [nvloed via de natuurlijke
weg is altijd beter.» &

Monique Leyenaar, Pofitical Fmpowerment
of Women, The Netheriands and Gther Countries,
thartinus Nijhoff Publishers, tSBH 900440999
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