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Corporate governance of be-
hoorlijk ondernemingsbestuur 
is een begrip dat velen raakt 
en ook boeit. Dit niet in het 
minst door de vele spraakma-
kende voorbeelden van slecht 
ondernemingsbestuur of zelfs 
wanbeleid, graaiende topman-
nen, onmachtige commissaris-
sen, falende toezichthouders 
en teleurgestelde werknemers 
en klanten.

Het valt mij op dat het in de 
discussie vaak ontbreekt aan 
feitelijke kennis over het nog 
jonge vakgebied corporate 
governance.

Probeert u zelf eens de volgende stellingen met ja of nee te 
beantwoorden:

1. Corporate governance gaat over de verhouding tussen directie, 
raad van commissarissen en aandeelhouders van een beursgeno-
teerde vennootschap

2. Aandeelhouders zijn de eigenaren van de onderneming
3. De aandeelhouders hebben te veel macht gekregen door de Code 

Tabaksblat
4. Amerikaanse aandeelhouders hebben meer macht dan 

Nederlandse aandeelhouders
5. Nederlandse werknemers hebben veel te weinig rechten gekregen 

in de Code Tabaksblat

Ik denk dat u de meeste vragen wel met ‘ja’ zult hebben beantwoord 
en dat is helaas fout.

Bij corporate governance spelen veel meer krachten en actoren 
een rol dan alleen directie, commissarissen en aandeelhouders. 
Aandeelhouders zijn geen eigenaren van de onderneming en hebben 
door de Structuurwet van 2004 meer macht gekregen en niet door 
de Code. Nederlandse aandeelhouders hebben veel meer macht dan 
Amerikaanse.
  
Werknemers komen weliswaar niet aan 
bod in de Code Tabaksblat maar hebben 
in internationaal perspectief relatief veel 
rechten d.m.v. de ondernemingsraad.

Het vaak ontbreken van kennis in het de-
bat over behoorlijk ondernemingsbestuur 
is dan ook de belangrijkste reden voor het 
schrijven van dit boek. Gezien de grote in-
teresse in corporate governance is het ei-
genlijk verbazingwekkend dat zo’n boek er 
niet eerder was.
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